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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

1. Acilis ve Baskanlik Divani secimi

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin Genel Kurul
adina Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla
vetinilmesi icin yetki verilmesi

TORUNLHR-“rGVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

3. 2017 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu Raporu’nun okunmasi ve muizakeresi

AZiZ TORUN

Yonetim Kurulu Baskani

TORUNLHR-“rGVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

4. Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Deloitte) rapor 6zetinin okunmasi

TORUNLHR-“I-GVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

5. 2017 faaliyet yili Finansal Tablolarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaya sunulmasi

ISMAIL KAZANC

Genel Mudur Yardimcisi

TORUNLHR-“rGVU



'||r KiLiT GOSTERGELER

TL (000) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Portféy Dagilimi
"10,3 milyar TL"
Satislar 225,031 343,769 773,240 628,038 665,677 780,140 Arsa
............................................................................................................................................................................................................ Nakit % -
. 6% 1% Diger
Konut + Ofis 84,691 193,451 534,824 249,687 243,273 286,070 Marina 1%
............................................................................................................................................................................................................ 0% ¥ Tamamlanmig
Uniteler
AVM + Ofis Kira 102,232 115,990 177,190 309,864 351,652 411,150 11%
............................................................................................................................................................................................................ = ofis
Diger 38,108 34,328 61,226 68,487 70,752 82,920 259 e
.......... Projeler
VAFOK 133,939 157,623 398,358 368,872 361,922 491,066 10%
VAFﬁKMarjl 61.9% 47.4% 51.5% 58.7% 54.4% 62.9%
............................................................................................................................................................................................................ = AVM
Net Kar 336,885 190,556 1,057,892 953,604 1,172,384 455,108 46%

Stratejik Planlar

3 yilda toplam kiumidilatif 6,3 milyar TL'ye ulasacak

1,610,000 1,380,000 1,725,000 1,625,000 2,075,018 3,330,000 e e e

2021 yili iginde net borcun sifirlanarak nakit
fazlaliginin saglanmasi

Yatinm Harcamalari 338,872 495,888 578,448 440,241 757,077 717,660

Net Borg 524,529 1,537,415 1,777,147 1,901,906 2,535,224 3,004,044 3 yil iginde 1,3 milyar TL yatirim harcamasi biitgesiyle
f" ....................................................................................................................................................................... devam eden projelerin tamamlanmaS|
gee;:r‘i’""/ Portfoy 13.96%  35.75%  30.21%  25.78%  27.30%
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'||r 2017 GORUNUMU

Portfoy biiylkligiimiz 10,3 milyar TL'dir.

[ Giigli faaliyet performansiyla toplam satis hasilatimiz 780 milyon TL'ye ulasti.

[ VAFOK 491 milyon TL olarak gergeklesti.

[ 5.Levent projesi konut teslimlerinin baglamasiyla 286 milyon TL konut ve ofis satis hasilati gerceklesmistir.
[ Kira gelirlerimiz 411 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yillik kira artisi ise %16,9 diizeyindedir.

n Kredi varlik rasyosu (LTV) %29,4 ve yabanci para ortalama borglanma maliyetimiz %4,99 diizeyindedir.
[ Mall of Antalya ziyaretgilere kapilarini 28 Nisan 2017 tarihinde agmistir.

[ Pasabahge projesinin ruhsati 7 Eyliil 2017 tarihinde alinmistir.

u 3,0 milyar TL diizeyinde olan net borcumuzun 2021 yil icinde sifirlanmasi hedeflenmistir.

[ 2017 ve sonrasinda odaklanacagimiz isler:

O Mall of istanbul 2.Etap Otel ve Kongre merkezi karma projesinin tamamlanmasi

O 5. Levent projesinde kalan konutlarin 2018’de teslim edilmesi
O Torun Center’daki kalan konut stokunun satilmasi ve ofis ve ticari alanlarin kiralanmasi

Tonumnn'“rﬁ\’ﬂ



'||r FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

——

PORTFOY DEGERI
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'||r FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

SATISLAR

Kira Gelirleri Projeksiyonu
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'||r FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

VAFOK

600.0 .
VAFOK Marjs
500.0
70%
400.0 " —
: o1} o -]
300.0 a @ S0% T &
m 40% | R N 0 =
P~ n
200.0 30% - ¥
100.0 2 =LE
B 10% -
0.0 - : : 0% - .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1,400.0 B .
Net Kar Marji
1,200.0
0,
1,000.0 o ; 200%
~ © “og: o
800.0 g o & 150% - 2
iy = * ~
- e ~
eO00 T3 455.1 100% - R "
m [T+ -
400.0 = S
o
- 50?/ 7 -] o
T j .,
- m ;
0.0 - : 0% - . .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10

TURUNLFIR.IIrGVU




|r MALI TABLOLAR - BILANCO (‘000 TL)

(000 TL)

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal varliklar

Ticari alacaklar + diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Tlrev araglar

Diger donen varliklar

DONEN VARLIKLAR

Ticari alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Tirev araglar

Diger duran varlklar

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Tlrev araglar

Ticari borglar

Diger borglar

Doénem kari vergi yikimlulugu
Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli yuktumlaltiikler
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis gelirler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Odenmis sermaye

Pay ihrag primleri

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Geri alinmis paylar (-)

Gegmis yillar karlari

Net donem kari

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

2016
511,204
0
206,477
1,066,462
96,466
1,198
19,475
1,901,282
70,926
328,158
7,753,884
2,962

568
137,135
91,734

0

91,031
8,476,398

10,377,680

144,096
1,104,235
4,450
141,262
33,420
360
935,496
23,466
2,386,785
1,798,097
0

799
218,450
2,017,346
500,004
25,770
53,732
-1,195
4,222,854
1,172,384
5,973,549

2017
602,432

0

174,273
1,624,998
52,555

0

147,226
2,601,484
33,498
315,593
8,282,529
9,416

295

0

93,002

0

0
8,734,333

11,335,817

469,671
396,372
277
119,224
35,278

0
1,176,510
18,195
2,215,527
2,740,433
0

1,200

0
2,741,633
1,000,000
25,770
65,153
-1,195
4,833,821
455,108
6,378,657

Degisim
17.8%
AD
-15.6%
52.4%
-45.5%
AD
656.0%
36.8%
-52.8%
-3.8%
6.8%
217.9%
-48.1%
-100.0%
1.4%
AD
-100.0%
3.0%
9.2%
225.9%
-64.1%
-93.8%
-15.6%
5.6%
AD
25.8%
-22.5%
-7.2%
52.4%
AD
50.2%
AD
35.9%
100.0%
0.0%
21.3%
0.0%
14.5%
-61.2%

mnunmmrﬁ\’ﬂ
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'||r MALI TABLOLAR - GELIR TABLOSU (‘000 TL)

(000 TL) 2016 2017 Degisim
Satiglar 665,677 780,140 17.2%

Konut + Ofis 243,273 286,070 17.6%

AVM + Ofis kira 351,652 411,150 16.9%

Ortak alan gelirleri + Diger 70,752 82,920 17.2%
Satiglarin maliyeti (273,417) (271,486) -0.7%

Konut + Ofis (164,332) (150,946) -8.1%

Kira ve AVM yonetim komisyonu giderleri (14,495) (27,613) 90.5%

Ortak alan giderleri + Diger (94,590) (92,927) -1.8%
Brut kar 392,260 508,654 29.7%
Briit marj 58.9% 65.2% 6.27 pp
Briit Kér (Konut + Ofis) 32.4% 47.2% 14.79 pp
Briit Kdr (AVM + Ofis kira) 74.2% 75.6% 1.43 pp
Faaliyet giderleri (48,468) (55,964) 15.5%

Genel yonetim giderleri (39,037) (44,913) 15.1%

Pazarlama ve Satis giderleri (9,431) (11,051) 17.2%
Diger gelir (gider) (1,705) 17,621 -1133.5%
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artiglar 1,310,797 374,050 -71.5%
Esas faaliyet kari 1,652,884 844,361 -48.9%
Gayrimenkul deger artisi harig esas faaliyet kari 342,087 470,311 37.5%
istiraklerden temettii geliri 19,075 18,761 -1.6%
VFOK 361,162 489,072 35.4%
VFOK marji (%) 54.3% 62.7% 8.44 pp
Amortisman 760 1,994 162.4%
VAFOK 361,922 491,066 35.7%
VAFOK mariji (%) 54.4% 62.9% 8.58 pp
istiraklerden gelir (gider) 6,770 11,400 68.4%
Net faiz geliri (gideri) (69,058) (128,331) 85.8%
Net diger finansal gelir (gider) (1,675) 4,009 -339.3%
Kur farki geliri (gideri) (432,895) (295,092) -31.8%
Vergi oncesi kar 1,175,101 455,108 -61.3%
Kurumlar vergisi (2,717) 0 -100.0%
Net kar 1,172,384 455,108 -61.18%
Net kér marji (%) 176.1% 58.3% -117.78 pp

N
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1|I' ANA PERFORMANS GOSTERGELERIi OZETi

2016/12 2017/12  Degisim

Toplam net borg (000 TL) 2,535,224 3,004,044  10.27%
e s i e 21
S EEBEEE s 4o o1om
Kaldirag (finansal kredilerin toplam aktifler icindeki %'si) 294%  31.8%  2.89pp
e e o e
e e ———— v ook o
R e ————————— s
Oy o e amm
b ————— - it BB
e s e
e ame some v
e - T

*TL Krediler Harig¢

Net Bilang¢o Pozisyonu

(000) 31.12.2016 31.12.2017 Degisim
ABD Dolari -616.767 -527.663 -14.45%
Avro -185.951 -158.610 -14.70%
TL Karsihgi -2.860.387 -2.706.486 -5.38%

TORUNLHR-“I-GVU



'||r FINANSAL KREDILERIN GERI ODEME PLANI (2017)

1,200
5 mTL
=
= >%24 kisa vadeli, %76 uzun vadeli H ABD
>%52 sabit, %48 degisken Dolari
1,000 965 SR

Tablo 2017 itibaniyla anapara bakiyelerini gostermektedir.
Sirketin 602 milyon TL nakit ve nakit mevduati bulunmaktadir.

2020 2021

2017 2018 2019

mnumnﬂ|rGV0



'||r YATIRIMLAR (MILYON TL)

Bugiine
YATIRIM Teralkri s || Eeel

Yapilan Fiili
Harcama

MOI 2. Etap Otel + Konut ve 214.0 91.0 80.4 42.7
Kongre Merkezi Projesi

mnunmmrﬁ\’ﬂ ts



1|I' MALi TABLOLAR — Tahmini Gelir Tablosu

——

(000 TL) 2017 2018T Degisim
Satiglar 780,140 2,281,716 192.5%

Konut + Ofis 286,070 1,651,008 477.1%

AVM + Ofis kira 411,150 518,832 26.2%

Ortak alan gelirleri + Diger 82,920 111,876 34.9%
Satiglarin maliyeti (271,486) (1,145,166) 321.8%

Konut + Ofis (150,946) (980,801) 549.8%

Kira ve AVM yonetim komisyonu giderleri (27,613) (18,000) -34.8%

Ortak alan giderleri + Diger (92,927) (146,365) 57.5%
Briit kar 508,654 1,136,550 123.4%
Briit marj 65.2% 49.8% -15.39pp
Briit Kdr (Konut + Ofis) 47.2% 40.6% -6.64 pp
Briit Kar (AVM + Ofis kira) 75.6% 73.9% -1.66 pp
Faaliyet giderleri (55,964) (70,000) 25.1%

Genel yonetim giderleri (44,913) (56,000) 24.7%

Pazarlama ve Satis giderleri (11,051) (14,000) 26.7%
Diger gelir (gider) 17,621 0 -100.0%
Yatirim amagh gayrimenkuller deger artiglari 374,050 500,000 33.7%
Esas faaliyet kari 844,361 1,566,550 85.5%
Gayrimenkul deger artisi harig esas faaliyet kari 470,311 1,066,550 126.8%
istiraklerden temettii geliri 18,761 20,637 10.0%
VFOK 489,072 1,087,187 122.3%
VFOK marji (%) 62.7% 47.6% -15.04 pp
Amortisman 1,994 2,500 25.4%
VAFOK 491,066 1,089,687 121.9%
VAFOK mariji (%) 62.9% 47.8% -15.19pp
istiraklerden gelir (gider) 11,400 10,000 -12.3%
Net faiz geliri (gideri) (128,331) (170,849) 33.1%
Net diger finansal gelir (gider) 4,009 0 -100.0%
Kur farki geliri (gideri) (295,092) (155,596) -47.3%
Vergi oncesi kar 455,108 1,270,742 179.2%
Kurumlar vergisi 0 0 AD
Net kar 455,108 1,270,742 179.22%)
Net kér marji (%) 58.3% 55.7% -2.64 pp

mnumnn'“rﬁVU 6



'||r UZUN VADELI SATISLAR & VAFOK TAHMINLERI (MiLYON TL)
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

6. Kazanclarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da degistirilerek
kabul veya reddi

2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (Bin TL)

mnumnﬂ|rﬁ\’0

1.0denmis/Cikariimis Sermaye 1,000,000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 217,437
Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yok
2017
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 455,108 182,040
A, Odenecek Vergiler (-)
5. Net Donem Kari (=) 455,108 182,040
6. Gegmis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 9,102 9,102
8. Net Dagitilabilir Donem Kari(=) 446,006 172,938
o. Yil iginde yapilan bagislar (+) 3,284
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 449,290
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 50,000
-Nakit 50,000
-Bedelsiz
-Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi .
13. [Dagitilan Diger Kar Payi
Yonetim kurulu Gyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi .
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 0 -
17. |Stati Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 396,006 122,938
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
18



1|I' OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM (DEVAM)

6. Kazanclarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da
degistirilerek kabul veya reddi

kAR PAY!I ORANLARI TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI
GRUBU  [TUTARI (TL) 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA iSABET EDEN KAR PAYI
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 50,000,000.00 0.05 5.0
NET 50,000,000.00 0.05 5.0

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (%)

50,000,000.00

11.1

TURUNLFIR-“I-GVO
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2017 yili faaliyetinden
dolayi ibra edilmeleri

Aziz TORUN
Mehmet TORUN
Mahmut KARABIYIK
Ali ALP

Haluk SUR

Saim KILIC

Aziz YENIAY

TORUNLHR-“rGVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

8. Gorev sureleri dolmus bulunan Yonetim Kurulu
Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve
gorev suresinin tayini,

Aziz TORUN

Mehmet TORUN

Mahmut KARABIYIK

Ali ALP

Ramadan KUMOVA (Bagimsiz)
Kenan YAVUZ (Bagimsiz)

Ibrahim Kemal TOSUN (Bagimsiz)

TORUNLHR-“rGVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin huzur
hakkina iliskin tutarin tespiti

Net (TL/Ay)
Yonetim Kurulu 4.000 4.500

TURUNLHR-“I-GVU =



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde 2018 yili icin Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulusu seciminin goriusulmesi ve onaya sunulmasi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Deloitte)

TORUNlHR-“rGVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

11. 2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2018
vilinda yapilacak bagis ve yardimlarin ust sinirinin
belirlenmesi, 2019 yilinda 2018 yili olagan Genel
Kurulu yapilincaya kadarki donemde yapilacak bagis
ve yardimlarin dst sinirinin belirlenmesi

2017°de 3.284.000 TL bagis yapildi.

TURUNLHR-“I-GVU &



1|I' OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

12. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili
taraflara 2017 yili icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi

2017 2016
ili§ki]i taraflardan alacaklar
Torun AVM (%) 2.708 7.145
Zafer Plaza Isletmeciligi A.S. 1.174 3.021
Mehmet Torun - -
Aziz Torun - -
3.882 10.166
2017 2016
iliskili taraflara borg¢lar
Torunlar - Ozyazic1 - 22.130
PRN Parakende Magazacilik ve Tic. A.S. - 1.126
Torun Yap: San. Ve Tic. A.S. 103 473
Torun AVM (%) - -
Torunlar Gida 3 =
Torun Ailesi (%) 11.068 7.291
11.171 31.020

(*) Torun AVM. Sirket’in sahip oldugu Mall of Istanbul. Mall of Antalya. Deepo Avm. Istanbul Torium AVM ve
Bursa Korupark AVM ’lerinin isletmeciligini yapmaktadir. AVM’ler icin imzalanan ydnetim sézlesmesi geregi.
AVM’lere ait aylik TL bazindaki kiracilara kestigi kira bedeli faturalar1 toplamu ilizerinden (KDV hari¢) %2
yonetim ticreti 6denmektedir. Aym1 zamanda AVM'’lerde sinemalar ve bazi eglence boliimlerinde kiraci
durumunda bulunmaktadir. Torun AVM ye ait bor¢ ve alacak bakiyeleri netlenerek goésterilmektedir.

Torun AVM ile olan islemler normal piyasa kosullar: ve piyasa fiyatlar lizerinden gerceklestirilmistir.

(**) Torun Aile’sine olan borg¢lar. yapilan daire ve ofis satislar1 kapsamunda alinan siparis avanslarindan
olusmaktadur.

TORUNLFIR-“I-GVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginin 12. Maddesinin 4. Fikrasi uyarinca
tcuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve
ipoteklerin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi

2017 yiliicerisinde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Olagan
ticari faaliyet kapsaminda alinan proje kredileri icin verilen teminatlar:

Agiklama

Tesis Tarihi

Doviz Cinsi

Agiklama

Vakifbank

29.08.2013

390.000.000

usb

Torun Tower

Akbank 05.07.2013 375.000.000 usD Pasabahge arsasi

Akbank 02.04.2008 225.000.000 EUR Korupark AVM (Bursa)

S.S.MASKO ISTANBUL MOBILYA VE

AHSAP ESYA IMALATCILARI SITE 26.01.2011 12.000.000 TL istanbul/ikitelli’deki 858 ada, 1 parsel arsa
iISLETME KOOPERATIFi

T. is Bankasi A.S. 31.05.2011 150.000.000 usD Mall of istanbul AVM

T. is Bankasi A.S. 20.04.2017 406.398.976,04 TL Mall of istanbul AVM

TORUNLHR-“rGVU
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14. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Turk Ticaret
Kanunu’nun 395-396. Maddeleri geregince sirket
konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina

vapip yapmadiklari ve bu nevi isleri yapan
sirketlere ortak olup olmadiklari ve diger islemleri

vapip yapmadiklari hususunda bilgi verilmesi

pL

TORUN YAPI YENi GIMAT GYO OZAK GYO GAYRIMENKUL
P.Y.S.
Aziz Torun Aziz Torun
ORTAK Mehmet Torun Aziz Yeniay
Mehmet Torun
Mahmut Karabiyik
a0 Mehmet Torun Mahmut Karabiyik Ali Alp : :
E
YKUYESI Aziz Torun Ali Alp Saim Kilig Aziz Yeniay

TURUNLHR-“I-GVU
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15. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 395-396. Maddeleri geregince izin
verilmesi

TORUNLHR-“rGVU
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16. Dilek ve Temenniler

TURUNLHR-“rGVU
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17. Kapanis

KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
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